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SYTUACJA EKONOMICZNA W NIEMCZECH - grudzien 2025 r.

Wedtug raportu Federalnego Ministerstwa Gospodarki i Energii ze stycznia 2026 r. niemiecka
gospodarka wykazuje oznaki lekkiego ozywienia, odnotowujgc wzrost PKB o 0,2% w ostatnim
kwartale 2025 r. Pozytywny impuls ptynie z produkciji przemystowej, ktéra w listopadzie wzrosta o 0,8%
(trzeci wzrost z rzedu), za co odpowiada m.in ozywienie w produkcji maszyn. Eksport pozostaje
jednak pod presjg sttumionego popytu zagranicznego oraz niepewnosSci geopolitycznej, nie
wnoszqc obecnie istotnego wktadu we wzrost gospodarczy. W ujeciu rocznym spadki eksportu do
Chin (-12,3%) oraz do USA (-7,8%) odbity sie na sektorach motoryzacyjnym, maszynowym
i chemicznym. Sytuacije poprawit rosnqcy popyt ze strony panstw UE, zwtaszcza Hiszpanii i Polski.
Ogodtem eksport w ujeciu rocznym wzrdst o 0,25%. Sektor handlu detalicznego odnotowat wzrost o
1,4% w skali roku, cho¢ miesigeczne dane wykazujqg lekkie wahania. Inflacja ustabilizowata sie na
poziomie ok. 1,8%, co sprzyja odbudowie sity nabywczej. Bezrobocie wykazuje tendencje wzrostowq,
czego dowodzi wskaznik 6,3% (ok. 3 mIn oséb) bedgcy wynikiem opdznionego efektu stagnacii.
Niepokojgcym zjawiskiem pozostaje wysoka liczba upadtosci, ktéra w skali roku wzrosta o ponad
20%, co jest efektem utrzymujgcych sig wysokich kosztow prowadzenia dziatalnosci i stabej
koniunktury w budownictwie.

—> Die wirtschaftliche Lage in Deutschland in Januar 2026

ANALIZY

@® Wptyw ekspansywnej polityki fiskalnej na rozwéj Niemiec w
latach 2025-2028

Wedtug prognoz Bundesbanku niemiecka gospodarka odnotuje w najblizszych latach
umiarkowany wzrost realnego PKB. Wedtug szacunkdw osiggnagt on w 2025 r. ok. 0,2%, w kolejnych
latach bedzie to ok. 0,6% w 2026 r.,, ok. 13% w 2027 r. i ok. 1,1% w 2028 r. Przewiduje sig, ze
skumulowany wptyw dodatkowych wydatkéw na obronnos¢ i infrastrukture na PKB w latach
2025-2028 wyniesie +1,3 pkt. proc.

Rzgd Niemiec utworzyt w 2025 r. specjalny fundusz przeznaczony na rozwdj infrastruktury
i osiggniecie neutralnosci klimatycznej o wartosci 500 mid euro na okres 12 lat. Celem jest
modernizacja i rozbudowa infrastruktury kolejowej i drogowej, inwestycje w placowki
edukacyjne, cyfryzacja oraz neutralnos¢ klimatyczna. Modele symulacyjne nie wskazujg, aby
inwestycje publiczne znaczgco stymulowaty wzrost zatrudnienia lub inwestycje prywatne.
Wynika to po pierwsze z faktu, ze tylko potowa Srodkéw z funduszu zostanie przeznaczona na
dodatkowe inwestycje. Po drugie, impuls rozwojowy ostabiajq istniejgce bariery strukturalne
takie jak: niedobér wykwalifikowanej sity roboczej i rosngce koszty pracy (demografia),
obcigzenia biurokratyczne czy konkurencja miedzynarodowa (gtéwnie ze strony Chin) oraz


https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2025/12/20251223-bundesregierung-verlaengert-beschaeftigungssicherung-fuer-pck-raffinerie.html
https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2025/12/20251223-bundesregierung-verlaengert-beschaeftigungssicherung-fuer-pck-raffinerie.html
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postepujqca fragmentacja globalnych rynkdéw. Efekty funduszu mogtyby by¢ wzmocnione, jesli
udatoby sie zredukowac koszty biurokracji i wzmocni¢ podaz fachowcédw na rynku pracy. Wazne
dla budowania zaufania ze strony inwestorow prywatnych jest réwniez przedstawienie
scenariusza, jak deficyty bedq redukowane bez ograniczania istotnych inwestyciji
w infrastrukture.

Niemcy planujqg takze znaczqcy wzrost wydatkéw na obronnos¢. Ich udziat w PKB wzro$nie do
2028r.01,25 pkt. proc. w poréwnaniu do poziomu z 2024 r., osiggajgc wskaznik wynoszqcy prawie
3,25%. Od 2026 r. nastgpi intensyfikacja naktadédw na systemy uzbrojenia, amunicje oraz
personel Bundeswehry. Pomoc dla Ukrainy ma by¢€ utrzymana w wysokosci ok. 0,25% PKB rocznie.

Ta ekspansywna polityka fiskalna doprowadzi do pogorszenia wskaznikéw zadtuzenia. Wedtug
analitykéw deficyt budzetowy wzrosnie z 2,5% PKB w 2025 r. do 4,8% w 2028 r. Prognozowany jest
rowniez wzrost zadtuzenia z 62,2% w 2024 r. do 68,1% w 2028 r. Bundesbank przewiduje réowniez,
ze w 2028 r. zostanie znacznie przekroczony limit wynikajgcy z regut hamulca zadtuzenia, o ile
nie bedq podjete wczesniej dziatania korygujgce. Powinny one koncentrowac sie na rosngcych
kosztach ubezpieczeh spotecznych, ktérych wzrost wynika ze zmian demograficznych
i rozszerzania Swiadczen. W przeciwnym razie generalne cigcia w budzecie mogqg by¢
wymuszone prawnie.

Analitycy ostrzegajq, ze wzrost zadtuzenia moze mie¢ skutki odwrotne od zamierzonych.
Niewykluczone, ze wynikajgce z niego wyzsze oprocentowanie kredytéw wywota efekt
wypychania inwestycji prywatnych.

Podsumowujgc, wptyw biezgcych dziatan rzqdu na ditugoterminowy potencjat produkcyjny
Niemiec bedzie odczuwalny z opdZnieniem i pozostanie na umiarkowanym poziomie.
Strukturalnym problemem moze sta¢ sie rosngcy poziom zadtuzenia. (J. Schulz).

—> Bundesbank, Deutschland-Prognose: Wirtschaft geht allmdhlich wieder auf
Erholungskurs

WIADOMOSCI

® Wywiad z prezesem BASF

W wywiadzie udzielonym dla dziennika ,Handelsblatt” prezes koncernu BASF Markus Kamieth
przedstawit realistyczny wedtug niego obraz niemieckiego przemystu, ktéry zmaga sie
z najtrudniejszq sytuacjq od ¢wiercwiecza i brakiem perspektyw na wyrazne ozywienie koniunktury
w 2026 r. Mimo tego pesymizmu, Kamieth odrzucit teze o nieuchronnej dezindustrializacji Niemiec,
zapowiadajgc dalsze inwestycje w macierzysty zaktad w Ludwigshafen w wysokosci dwdch
miliarddéw euro rocznie — co, jak podkreslit, stanowi kwote wyzszq niz roczne naktady firmy w Chinach.
Prezes zapewnit o strategicznym znaczeniu zaktadu w Ludwigshafen dla niemieckiego przemystu.
W kontekscie globalnym Kamieth stwierdzit, ze obecnos$¢ na rynku chifskim jest niezbedna nie tylko


https://publikationen.bundesbank.de/publikationen-de/berichte-studien/monatsberichte/monatsbericht-dezember-2025-972182?article=deutschland-prognose-wirtschaft-geht-allmaehlich-wieder-auf-erholungskurs-972184
https://publikationen.bundesbank.de/publikationen-de/berichte-studien/monatsberichte/monatsbericht-dezember-2025-972182?article=deutschland-prognose-wirtschaft-geht-allmaehlich-wieder-auf-erholungskurs-972184
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ze wzgledu na wysoki popyt, ale takze z uwagi na fakt, iz jest to centrum innowaciji kluczowych dla
skalowania ,zielonych” technologii. Prezes BASF odnidst sie tez do strategii ,Local-for-local”, majqgcej
zwigkszy¢ odpornos¢ na zaktdcenia tancuchdw dostaw i ryzyka geopolityczne. Dodat, ze jest to
sposbb na restrukturyzacje w stronge gospodarki o obiegu zamknietym i redukcji emisji
w perspektywie 2035 r. Bronigc sige przez zarzutami o zamykanie fabryk w Niemczech, Kamieth
wskazat na réwnolegtq budowe nowoczesnych zaktaddw, np. zwigzanych z chemiq
potprzewodnikdéw. JednoczeSnie zaapelowat o dostrzeganie pozytywnych zmian w procesie
transformaciji przemystowej.

—> Handelsblatt, BASF investiert nirgends so stark wie in Ludwigshafen

@® Niemieccy kandydaci do EBC

Wedtug dziennika ,Handelsblatt” niemiecki rzgd przygotowuje sie do walki o stanowisko prezesa
Europejskiego Banku Centralnego (EBC) po zakohczeniu kadencji Christine Lagarde w 2027 r.
Chociaz do zmiany pozostaty jeszcze prawie dwa lata, pierwsi niemieccy kandydaci juz zaczeli
publicznie sygnalizowa¢ swojg gotowos¢ do objecia tej funkcji. Swoje zainteresowanie wyrazili
prezes Bundesbanku Joachim Nagel oraz cztonkini zarzqdu EBC Isabel Schnabel. Najwigkszym
wyzwaniem dla Berlina jest fakt, ze Niemcy juz teraz piastujg kluczowe stanowiska w UE — Ursula von
der Leyen przewodniczy Komisji Europejskiej do 2029 r., a Claudia Buch stoi na czele nadzoru
bankowego EBC. Mato prawdopodobne wydaje sie, aby inne kraje zgodzity sie na powierzenie tak
znaczqcej funkcji kolejnemu przedstawicielowi Niemiec, chyba ze von der Leyen odesztaby z Komisji,
np. gdyby zamierzata ubiegac sie o urzqgd prezydenta Niemiec w 2027 r.

Zaréwno kanclerz Friedrich Merz (CDU), jak i minister finanséw Lars Klingbeil (SPD) dagzq do
zabezpieczenia niemieckich intereséw, obawiajgc sie wysokiego zadtuzenia panstw strefy euro.
Niemiecki prezes EBC miatby stanowi¢ gwarancje dyscypliny finansowej. ,Handelsblatt” informuje,
ze jesli Niemcy nie uzyskajq tego stanowiska, to Berlin zamierza ubiega¢ sie o funkcje gtbwnego
ekonomisty EBC, ktorg w 2027 r. przestanie petni¢ Philip Lane. Jako potencjalny kandydat na jego
nastepce wymieniany jest Volker Wieland.

—> Handelsblatt, Deutschland will sich den EZB-Chefposten sichern

@ Miliardy zamiast reform strukturalnych

W 2026 r. panstwo niemieckie planuje przeznaczy¢ 29,5 mld euro na utrzymanie na akceptowalnym
poziomie cen prgdu dla przemystu i gospodarstw domowych. Jest to kwota rekordowa, ktéra ma
zapobiec ucieczce przemystu z Niemiec i zapewni€¢ poparcie spoteczne dla transformacii
energetycznej. Instytut Gospodarki Niemieckiej (IW) oraz komisja ekspercka ds. monitoringu
transformacji energetycznej ostrzegajq, ze takie dziatanie jest jedynie kosztownym rozwigzaniem
doraznym. Zdaniem ekspertdw subwencje maskujg problem, zamiast go rozwiqzywag,


https://www.sueddeutsche.de/politik/spd-industrie-subventionen-industriestrompreis-standort-patriotismus-li.3333595
https://www.sueddeutsche.de/politik/spd-industrie-subventionen-industriestrompreis-standort-patriotismus-li.3333595
https://www.sueddeutsche.de/politik/spd-industrie-subventionen-industriestrompreis-standort-patriotismus-li.3333595
https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/notenbank-deutschland-will-sich-den-ezb-chefposten-sichern/100180559.html
https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/notenbank-deutschland-will-sich-den-ezb-chefposten-sichern/100180559.html
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a priorytetem powinno by¢ obnizenie kosztdw catego systemu poprzez efektywniejszg rozbudowe
sieci i odnawialnych zrédet energii. Ponadto eksperci krytykujq rzgd za niezrealizowanie obietnicy
obnizenia podatku od energii elektrycznej do unijnego minimum dla wszystkich grup odbiorcéw.
Minister finanséw Lars Klingbeil (SPD) uzasadnit to brakiem $rodkéw w budzecie, ograniczajqc ulgi
jedynie do przemystu oraz rolnictwa i leénictwa. Z kolei minister Katherina Reiche (CDU) przedstawita
plan wprowadzenia dziesieciu kluczowych instrumentédw majgcych na celu obnizenie kosztéw
systemowych. Propozycje te obejmujg m.in. reforme wsparcia dla energii odnawialnej oraz
Scislejsze powiqzanie rozwoju tych zrodet z rozbudowq sieci przesytowych. Eksperci uwazajq, ze
uzaleznienie cen energii od ogromnych doptat budzetowych jest postrzegane jako ryzykowne i mato
zrbwnowazone. Przemyst nadal nie ma pewnosci co do utrzymania diugoterminowych cen energii,
a zapowiadany poziom 5 centdw za kWh jest osiggalny jedynie dla czeSci jej zuzycia. Eksperci
ostrzegajqg, ze nalezy raczej obniza¢ ogdlne koszty systemu zamiast wydawaé miliardy na regulacje
cen.

—> Handelsblatt, Bund subventioniert Strompreise 2026 mit 29,5 Milliarden Euro

KALENDARIUM

DATA MIEJSCE WYDARZENIE

Federalne Ministerstwo Gospodarki i Energii rozpoczeto nabor
wnioskbw w ramach Programu Innowacji dla Modeli

01.12.2025 Berlin Biznesowych i Pionierskich Rozwigzan (IGP). Ta edycja konkursu
skupia sie na wzmocnieniu sity ekonomicznej i jakoSci zycia na
obszarach miejskich i wiejskich przez sektor MSP.

Minister gospodarki i energii Katherina Reiche wzigta udziat w
01122025 Berlin inauguracyjnym spotkaniu Rady Doradczej ds. MSP, w sktad
ktérej wchodzi 32 wiascicieli firm.

Ministrowie obrony (B. Pistorius, SPD) oraz gospodarki i energii (K.
Reiche, CDU) zainaugurowali rozszerzony dialog z przemystem
(Industriedialog), majgcy na celu zacie$nienie wspotpracy
migdzy sektorem obronnym a cywilnym w celu zwigkszenia
zdolnosci produkcyjnych i odpornosci panstwa. Inicjatywa ta
koncentruje sie na wykorzystaniu technologii podwdjnego
zastosowania, uproszczeniu przepisbw oraz  wspieraniu
innowaciji poprzez nowe centrum koordynacyjne Bundeswehry.

02.12.2025 Berlin

Minister Katherina Reiche zainaugurowata platforme ,SVI
Connect”, ktéra ma cyfrowo tqczy¢ firmy z sektora obronnego z
nowymi dostawcami cywilnymi w celu szybkiej rozbudowy
mocy produkcyjnych. Ministerstwo Gospodarki i Energii
zapewnito finansowanie na funkcjonowanie platformy w 2026 r.
w wysoko$§ci 100 000 euro.
Niemiecki rzgdowy fundusz surowcowy (Rohstofffonds)
03.12.2025 Berlin zainwestowat 150 min euro w projekt Lionheart firmy Vulcan
Energy, ktéry zaktada wydobycie litu z solanek geotermalnych w

02.12.2025 Berlin


https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/energiewende-bund-subventioniert-strompreise-2026-mit-295-milliarden-euro/100182362.html
https://www.handelsblatt.com/politik/deutschland/energiewende-bund-subventioniert-strompreise-2026-mit-295-milliarden-euro/100182362.html
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Goérnym Renie przy jednoczesnej produkcji czystej energii. Koszty
tego wspdlnego z Australig projektu wynoszg ponad 2,1 mid
euro.

Minister Katherina Reiche otworzyta konferencje rynkéw
kapitatowych, ktéra zgromadzita ponad 150 inwestoréw w celu
omowienia sposobdéw zachecenia prywatnego kapitatu do
wigczenia sig w inwestycje zwigzane z rozbudowq niemieckiej
infrastruktury energetycznej. Waznym elementem konferencji
byly rozmowy o uruchomieniu tzw. Deutschlandfonds, czyli
funduszy na rzecz rozwoju Niemiec.

Niemcy ogtosity zwiekszenie wsparcia dla ukrainskiej energetyki,
przekazujgc dodatkowe 100 min euro na Fundusz Wsparcia
Energetycznego Ukrainy, co podnosi ich tgczny wkiad do
550 min euro. Srodki te majg umozliwi¢ szybkie naprawy
zniszczonej infrastruktury energetyczne;.

Niemcy przeznaczajg 1,3 mid euro na udziat w unijnym
mechanizmie ,Auction-as-service”, ktory wspiera produkcje
odnawialnego i niskoemisyjnego wodoru oraz rozwdj
transgranicznej infrastruktury wodorowej, w tym potgczenia z
dunskim ,Hydrogen Backbone 1".

Wielka Brytania przystgpita do porozumienia o kontroli eksportu
uzbrojenia, majgcego na celu wzmocnienie wspotpracy
przemystowej z Francjg, Niemcami i Hiszpaniq oraz utatwienie
realizacji wspolnych programéw obronnych.

Ministerstwo Gospodarki i Energii ogtosito nabdr wnioskow w
raomach  europejskiego  projektu  IPCEl  Al,  planujgc
zainwestowanie ponad miliarda euro w rozwéj przemystowej
sztucznej inteligenciji. Inicjatywa ta ma umozliwi¢ stworzenie
otwartego ekosystemu technologii m.in. dla robotyki i
autonomicznej produkciji.

Minister Katherina Reiche wzieta udziat w posiedzeniu Rady ds.
Konkurencyjnosci, podczas ktérego dyskusja skupita sie na
wzmocnieniu konkurencyjnosci UE poprzez pogtebienie rynku
wewnetrznego i systematyczng redukcje biurokracii.
Opublikowano zlecony przez Ministerstwo Gospodarki raport pt.
,Monitor Przedsiebiorczosci Kobiet 2024/2025 - Zatozycielki firm
w Niemczech w poréwnaniu miedzynarodowym”. Wskaznik
zaktadania przez kobiety firm wyniést 85%, co okazuje sig
najlepszym wynikiem w historii.

Niezalezna Komisja Ekspertéw ds. Monitorowania Transformacji
Energetycznej przedstawita swdj raport na temat stanu
transformacji energetyczne;.

Rzqd Federalny przyjgt zmianeg rozporzgdzenia o przytqgczeniach
elektrowni do sieci (KraftNAV). Poprawka wyjasnia, ze instalacje
magazynowania energii nie sq objete zakresem KraftNAV i nie
majg  zastosowania  do  wielkoskalowych — systemoéw
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magazynowania energii. Brak zmiany spowodowatby, ze inni
whnioskodawcy, tacy jak centra danych, praktycznie nie mieliby
szans na uzyskanie przytqczenia do sieci.

Minister Katherina Reiche wzieta udziat w drugim niemiecko-
witoskim Forum Ministerialnym. Wymiana poglgdéw miedzy
ministrami skupita sie na ksztattowaniu ram konkurencyjnego
europejskiego przemystu. Przyjeto tez deklaracje okreslajgcqg
wspoblne cele dotyczqce zwiekszenia konkurencyjnosci, redukciji
biurokracji, wzmocnienia europejskiego przemystu, kluczowych
technologii i cyfryzaciji przemystu.

Sekretarz stanu Christoph Plofd uczestniczyt w Konferenciji
Morskiej 2025, ktéra skupita sie na ochronie infrastruktury
krytycznej, usuwaniu niewybuchoéw oraz rozwoju ekologicznych
napedow i cyfryzacji w gospodarce morskiej.

Minister Katherina Reiche oraz przedstawiciele LEAG podpisali
umowe publiczno-prawngq zabezpieczajgcq wyptaty
odszkodowan za wczesSniejsze wycofywanie z eksploatacii
elektrowni opalanych weglem brunatnym. Odszkodowania za
wczesniejsze wyiqczenie elektrowni wyniosqg do 1,75 mid euro.
Minister Katherina Reiche, rozpoczeta proces wdrazania Agendy
Chemicznej 2045. W tym celu minister zaprosita przedstawicieli
czotowych firm chemicznych, krajéw zwiqzkowych, zwigzkéw
zawodowych oraz Niemieckiego Stowarzyszenia Przemystu
Chemicznego (VCI) na wydarzenie inauguracyjne w
Federalnym Ministerstwie Gospodarki i Energii.

Minister Katherina Reiche wzieta udziat w 8. Niemiecko-
Ukraifiskim Forum Ekonomicznym w Berlinie. Oprécz odbudowy
Ukrainy i kwestii odpornoséci gospodarczej wydarzenie
koncentrowato sig rowniez na kluczowych sektorach takich jak
przemyst zbrojeniowy oraz sektor IT.

Wiosko-szwajcarska firma MSC Cruises podpisata list intencyjny
z Meyer Werft na budowe 4-6 statkéw o wartosci do 10 mid euro,
co wyczerpuje w petni mozliwosci produkcyjne stoczni w
Papenburgu do 2035 r. Zamowienie jest wspierane przez
panstwowych udziatowcow: rzqd federalny i Dolng Saksonig.
Minister Katherina Reiche wzigta udziat w spotkaniu ministréow
energii UE, na ktéorym wypracowano wspdlne stanowisko w
sprawie rewizji ,Connecting Europe”, gtbwnego unijnego
instrumentu finansowania rozwoju transgraniczne;j
infrastruktury energetycznej i energii odnawialne;j.

Podczas swojej inauguracyjnej wizyty w lIzraelu, minister
Katherina Reiche, wraz ze swoim odpowiednikiem, izraelskim
ministrem energii i infrastruktury Eliahu Cohenem, podpisata
program prac niemiecko-izraelskiego partnerstwa
energetycznego na rok 2026. Program podkresla kluczowq role
bezpieczenstwa energetycznego, a nowe priorytety koncentrujq
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sie na cyberbezpieczenstwie i fizycznej ochronie infrastruktury
energetycznej.  Zainaugurowano takze program wsparcia
niemiecko-izraelskich start-updw EXIST Startup Bridge.

Rzgd federalny oraz bank rozwoju KfW  uruchomity
Deutschlandfonds (Fundusz Niemiecki). Zapewniono na ten cel
ok. 30 mid euro w postaci funduszy publicznych i gwaranciji. Ma
to pozwoli€ na uruchomienie inwestycji o tgcznej wartosci

18.12.2025 Berlin prawie 130 mld euro. Program jest kierowany do przedsigbiorstw
przemystowych, $rednich przedsiebiorstw (MSP), startupéw,
miodych firm rozwijajgcych sig, prywatnych i komunalnych
dostawcoéw energii oraz firm z sektora obronnego i
surowcowego.

Ministerstwo Gospodarki i Energii przeznaczy 170 min euro na

19.19.2095 Gornicze regiony | rozwdj produkcji ogniw akumulatorowych i innych technologii

Niemiec transformacyjnych w regionach gérniczych. Dofinansowanie
otrzymato 7 projektéow w Nadrenii-Pétnocnej Westfalii i tuzycach.
Ministerstwo Gospodarki i Energii zlecito BGR zbadanie rynkéw

22.12.2025 Berlin surowcow krytycznych takich jak rynek soli warzonej (potrzebnej
w procesach elektrolizy).

Rzqd Federalny przedtuzyt gwarancje bezpieczefistwa

2312.2025 Schwedt zatrudnienia dla rafinerii PCK w Schwedt o kolejne sze§¢
miesigcy, do 30.06.2026 r.
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